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MEMORIA DESCRIPTIVA PERIODO 06/23 - 05/24

1.Introduccion

Hace 2 afios, nos confiaron la enorme responsabilidad de dirigir los destinos del Club.
Nuestra vision desde el primer dia fue apuntar a un club con excelencia de servicios y es
con ese norte que venimos trabajando. Se trazé una hoja de ruta de los servicios a mejorar
y de las mejoras de infraestructura que considerabamos imprescindibles a realizar
durante nuestro mandato para poder cumplir con este objetivo. Es mucho lo que hemos
realizado pero mucho lo que falta por hacer. Esperando haber cumplido con las
expectativas de los socios, resumimos los principales aspectos desarrollados durante
nuestros 2 anos de gestion.

2. Intendencia y habilitaciones

Luego de un periodo de 10 afios con la Concesién vencida (2014) el 22 de enero de 2024 se
firmo la renovacion de la misma con la Intendencia de Montevideo por un periodo de 10 afios
extensivo a otros 10.

Este hecho no es menor, dado que tener la Concesidn vigente es pre requisito para futuras
obras que el Club pretenda encarar en los préximos afos. La misma como fue mencionada
oportunamente, no compromete al Club en un determinado plan de obras ni nimero de
SOcios.

La concesién otorga asimismo el cuidado y mantenimiento de la cancha de césped (futbol-
rugby) y el uso no exclusivo de la misma. Este permiso de uso y cuidado que se ha conseguido,
es el corolario de un proceso que ha llevado casi 14 afios para volver a contar con un espacio
gue disponia el club para uso exclusivo hasta el afio 1992.
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3. Infraestructura y adquisiciones

La infraestructura general del club presentaba muchos elementos de deterioro y falta de
mantenimiento. Se realizé un relevamiento general y plan de obras a realizar durante el
periodo de 2 afios.

Del relevamiento realizado surgieron trabajos prioritarios a realizar:

e Techos de quinchos y gimnasios que se llovian

e |Instalaciones eléctricas precarias y fuera de normativa que entre otras cosas
determinaba cortes de luz frecuentes en quinchos y sectores de canchas 9-14 y
polideportivo.

e Tanques de agua en pésimas condiciones higiénicas (acumulacidn de algas) y
fuera de normativa

e Malailuminacion (HPIT) de canchas sector 4-7 y cancha de rugby

e Mal estado de contrapiso (pozos y desniveles con problemas de drenajes en los 3
sectores de canchas de tenis.

a) Canchas de tenis
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Canchas 1-3:

e Conlaincorporacién de 30000 ladrillos se realizé nivelacion de contrapiso
(este trabajo habia sido realizado por ultima vez en la cancha 2 en el aio
2002 con motivo de Copa Davis.

e Nuevos postes con herrajes de bronce importados de EEUU (Edwards)

e Nuevos bancos laterales y papeleras metalicas

e nuevas rejillas sobre cabecera de Lucas Obes y sobre Buschental

Canchas 4-7:

La intervencion en el sector de las canchas 4 a 7 comprendié 3 grandes rubros:

e Nueva iluminacion LED con implantacion de 8 nuevas columnas de hormigén de 15
metros libres de forma de evitar encandilamiento, nuevo tendido eléctrico y nuevos
tableros de control con sistema sonoff. Se logré un nivel luminico de 500 luxes.
Costo: USS 55000

® Riego (tuberias, zanjeado, regadores, electrovalvulas y demas comandos
eléctricos). Debido a la importante intervencidn que se realizd en las canchas con
motivo del recambio de columnas y cableado eléctrico como parte del proyecto de
iluminacién se considerd oportuno aprovechar el zanjeado del cableado eléctrico
para la instalacion de tuberias de agua con el objetivo de desarrollar un riego
automatico para las 4 canchas
Costo: USS 7.022

e - Reacondicionamiento de canchas (regueras, relleno con cascote de ladrilloy
nivelacion de toda el area, nuevos postes de redes y flejes, nuevos separadores de
canchas metalicos, bancos de madera y nuevos portones metalicos en cabeceras de
canchay lateral de cancha 4.

Costo: USS 26.916

Estos trabajos realizados en las 7 canchas principales del club fueron valorados
positivamente por el supervisor general (Rodolfo Curutchet) en el reciente torneo CTM
bowl catalogando a las mismas como en excelente estado (informe a disposicion de los
socios que lo soliciten).
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Canchas 9-13:

e Nueva iluminacion LED en canchas 12-13 de forma de uniformizar iluminacidén con
canchas 9-12.
Costo: USS 5.557

e Seincorporaron 4 nuevos bancos (canchas 4-7 y 9-13)
® Nuevo depdsito y reparacion de fachada en sector lateral a cancha 9

b) Remodelacidon de Gimnasio Grande y ejecucion de Piso Deportivo

e Se sustituyo el cerramiento vidriado del gimnasio grande del fondo por un sistema de
aberturas similar a los otros dos gimnasios que permite una mayor apertura vy
aprovechamiento del espacio exterior adyacente.

® En base a sugerencia de nuestros profesores se considerd conveniente sustituir parte del
area verde por un piso deportivo de césped sintético arena sobre shock-pad: (area 180
m2) Esta obra permite vincular el espacio indoor con el exterior permitiendo la actividad
al aire libre y aumentando el nimero de cupos por clase. Asimismo, dado que es un espacio
gue se utiliza para la colonia de vacaciones era imprescindible dotarla de sombra lo que
se realizd mediante velas desmontables sobre un sistema de anclaje dado por eslingas de
acero y postes metalicos.

® Se colocaron nuevas luminarias en fachada y espacio exterior adyacente.
Costo de estas obras USS 33.302
e Nueva jaula metalica para depdsito de materiales en gimnasio grande




@ CIRCULO DE TENIS DE MONTEVIDEO

c) Techo Gimnasio Norte (Fondo)

Con las abundantes precipitaciones acaecidas en inviernos pasados, se vieron agravadas las
filtraciones en una de las 4 aguas del gimnasio del fondo. Esto determinaba goteras en sala
de peso libre y sala de spinning. Se repard el agua que se encuentra contigua al polideportivo.
Se utilizé el mismo sistema existente de teja americana.

Costo: US 8400

d) Quincho Grande
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® Se realizd la remodelacion de la cocina dado que la misma se encontraba en pésimas
condiciones (techo, cielorraso, eléctrica, mesadas y piletas).

® En el mes de abril de 2024 se comenzé a requinchar el Quincho Grande, dado el
importante deterioro que presentaba, con ingresos de agua en distintas zonas, lo que
hacia inviable realizar reparaciones parciales. Cabe destacar que fue construido en
1991 y no tuvo ningun tipo de mantenimiento posterior salvo las cumbreras.
Costo: USS 30.770

® sereparo la chimenea de la estufa

® se construyeron 28 mesas para el equipamiento de los quinchos sustituyendo el
mobiliario propiedad del concesionario anterior.

e se amplid la vereda perimetral de ladrillo
® nueva pintura texturizada exterior

® nueva iluminacion LED en fachadas

e) Quincho Chico

se realizd revestimiento nuevo del baio y reparacién de sanitaria
cambio de luminarias del salon.

reparacion de cumbreras- parrillero y nueva chimenea de estufa.
se repusieron baldosas (piezas rotas) en todos los Quinchos.

Pintura texturizada exterior
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f) Quincho Molino

Cambio de abertura hacia patio anexo que permite mejor vinculacién con el mismo
Incremento de area de patio anexo con redistribucién de plantas y nuevas jardineras
Nueva iluminacion.

Pintura texturizada exterior

g) Jardines

® Implementacion de riego automatico en jardin central y jardin del fondo

e Se plantaron nuevos ejemplares de liquidambar en jardin central.

® Reparacion de jardineras y canteros.

h) Polideportivo

® Trabajos de herreria de forma de mejorar proteccién en cabecera de cancha sobre
gimnasios

e Nuevailuminacion LED
® 4 nuevos arcos de futbol
® 2 nuevas jaulas para pesas

e Nuevo tablero profesional de basketball
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i) Spinning

14 nuevas bicicletas de ultima generacion Technogym
nuevo Totem de comando

Nuevo sistema de audio stereo

Nueva pantalla de 150 pulgadas

Caion de proyeccion de ultima generacidn

Nuevo tablero eléctrico

Pintura general de la sala

10
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j). Cancha futbol/rugby

e Nuevo alambrado de ley perimetral
® Nueva iluminaciéon LED que permitié llegar a nivel de iluminacion de 200 luxes
® Riego automatizado

® Aereado, arenado y sembrado (diciembre 2024)

11
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k) Edificio sede

e Nuevo revestimiento de paredes, cielorraso yeso e iluminacion LED en gabinetes

higiénicos vestuario hombres.

® Reparacion luminarias y pintura vestuario femenino

® Pintura general galeria y comedor y pintura exterior de sede (fachada posterior)

e Nuevo amoblamiento del comedor y la galeria. (sillas mesas y juego de living)

I) Sala de aparatos y cardio.

Se realizaron tareas de pintura general y fisuras de paredes y techo del gimnasio. Colocacién

de membrana asfaltica en toda la superficie aproximadamente 60 m2

Cambio de luminarias x iluminacion LED en ambas salas.
nuevo piso de caucho deportivo

Nuevos tableros eléctricos

3 nuevos televisores Smart TV 40 pulgadas (sala de cardio)

Nuevo equipamiento de audio en sala de aparatos.

12
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m) Piscina

De acuerdo a la revisidn de la Piscina por parte de la Empresa SERTIN recomendaron las
siguientes tareas de reparacion la cuales fueron realizadas: Limpieza de piso y paredes-
Reparacién de fisuras-Pintura en varias zonas-acondicionamiento de las bombas de agua
-acondicionar filtros de arena y la colocacidn de mandmetros nuevos.

También se realizé el recambio de los monos comandos de las duchas de piscina.
nueva bomba dosificadora de cloro

contrato con la empresa SERTIN para control de calidad de agua durante meses de
funcionamiento de la misma.

n) Instalaciones eléctricas

ALTLLLLLLLNLNNNN

Las lineas subterrdneas de abastecimiento eléctrico del Club, desde el tablero principal a
los tableros secundarios, se encontraban en malas condiciones desde hacia mucho
tiempo, determinando fugas a tierra y cortes frecuentes del suministro eléctrico. Se
realizé el tendido nuevo desde el tablero principal a tableros secundarios que contempla
el aumento de carga de futuras obras.

Se realizaron tableros eléctricos nuevos en ante cocina y gimnasio planta alta, gimnasios
del polideportivo y tablero general en sector de taller.

13
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o) Instalacion sanitaria

Una de las obras mds importantes que se encard en este periodo fue la remodelacién total
del sistema de abastecimiento de agua del club. El estado de los tanques de agua ubicados
en la azotea de la sede que abastecen vestuarios y sistema de riego se encuentran en muy mal
estado y fuera de normativa. Esto ha determinado cortes frecuentes en el abastecimiento de
agua. Por tal motivo y con vistas a ser realizado en conjunto con gimnasio sede se contrato
los servicios del Ing. hidraulico Julio Ramirez con vistas a la realizacion de un proyecto
sanitario. Con una inversion en torno a los us 30000, la misma incluyo: sustitucién de los
viejos tanques en azotea (fibrocemento) rotos, sin tapas y fuera de normativa en azotea por
nuevos tanques en planta baja (viejo lefiero) y la rehabilitacidon de tanque enterrado de 30000
litros que triplicé el depdsito de agua del club. Asimismo se instalé un nuevo sistema de
bombeo de ultima generacidn para la sede y riego de canchas de tenis y rugby.

e Se instalaron 2nuevas tomas de agua para bomberos (edificio sede y quincho gde)

p) Reparacion Bafos Publicos

Debido a los dafios causados por el incendio en los bafios publicos que el Club ofrece en
contraprestacion con la IM. Segun consta en el informe de Bomberos dicho incendio fue
intencional causado por los indigentes que suelen utilizarlo como refugio durante la noche.
Se realizd la reparacidon de los mismos en base a la infraestructura existente construyendo
dos nuevas puertas y revestimiento general.

14
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q) Comedor de funcionarios y cabina de seguridad

e Con vistas a brindar mejor confort a nuestros funcionarios, se instalaron 2 equipos de

AA (cabina de seguridad, comedor de funcionarios)

® Nueva instalacion eléctrica en comedor de funcionarios que se encontraba en estado

muy precario.

r) Reparaciones varias

instalacion de nuevos tanques de abastecimiento de agua de OSE para Cafeteria en

antigua sala de calderas.

Se instalaron tres nuevas puertas de aluminio (acceso a sala de bombas de piscina, ex sala

de caldera y depdsito de herramientas de subsuelo

reparacion de 50 sillas de quinchos

s) adquisiciones

Electrodomésticos

1 aire acondicionado para la cabina de vigilancia
1 heladera para el quincho de piscina

1 heladera para la cocina de la Secretaria

1 microondas

4 ventiladores (3 para la colonia de verano y uno para el vestuario femenino)

Mobiliario

48 sillas para complementar el mobiliario del Verano Aventura.
6 mesas y 20 sillas para sector de Galeria

4 mesas redondas y 12 sillas de ratan para sector de comedor

15



@ CIRCULO DE TENIS DE MONTEVIDEO
Equipamiento deportivo
Con vistas a mejorar la actividad Indoor se compraron mancuernas, barras, medicine ball,

bandas elasticas, vallas, colchonetas.
COSTO: 322.778 pesos IVA incl.

4. Concesiones, contratos y servicios

Tienda Polideportiva

e Era prioridad de esta CD el restablecer la tienda de deportes que ofreciera una variedad
de insumos para las distintas disciplinas deportivas, encordado de raquetas y que
centralizara toda la operativa de manejo de indumentaria de funcionarios y de la Colonia
de Verano. Se llegd a un acuerdo con el representante de Dunlop (Main Sponsor),
CTM STORE inicio sus actividades el 04 de octubre 2023.

16
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Cafeteria y sala de estar

La cantina, cocina y depdsito anexo a la misma se encontraban en muy malas condiciones y
fuera de normativa (instalacion eléctrica y sanitaria precaria, techo con filtraciones entre
otras) y con la habilitacion de bromatologia vencida desde 2014. Se realizé una importante
inversion en remodelacidn, nueva instalacidn eléctrica, sanitaria y reacondicionamiento del
depdsito (revestimiento de paredes y piso) previo al llamado a interesados a brindar el
servicio.

Se instald nuevo flotante en sector de salédn anexo y nuevo mobiliario (juego de living, mesas
y sillas) ademas de realizar pintura general y reparacion de filtraciones de agua en ventanas.

° \Como es sabido, el concesionario durante muchos afios del club, dejé de brindar el servicio
en abril de 2023. Desde entonces nos pusimos en campafia para conseguir un nuevo
prestador. De las ofertas analizadas se optd por el servicio de Cafetto, empresa de reconocida
calidad. Luego de 5 meses de trabajo, la cafeteria se reinstald el 30 de noviembre de
2023.

El 17 de abril de 2024 se llegd a un acuerdo de rescision del contrato entre Cafetto club y
CTM, evitandose asi la via judicial por incumplimiento de contrato, uno de los aspectos que
se tuvo en cuenta por parte de la CD fue que el servicio de cafeteria se viera interrumpido el
menor tiempo posible.

17
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El acuerdo alcanzado consistid en el pago de USD 20,000 por todo el mobiliario que el
concesionario dejo instalado en ese sector de Cafeteria. Dicho monto surgié como parte de
la inversion en instalaciones que realizé el concesionario. La forma de pago fue de 10 cuotas
mensuales y consecutivas. Al momento de la firma de la rescision de contrato el presidente
y secretario firmaron como garante solidario del plan de pago.

Nuevamente se realizd una seleccidon de propuestas para el nuevo servicio de Cafeteria.
Teniendo en cuenta los perfiles de dichas propuestas se decidié optar por Circulo Café.
Dicho concesionario luego de 3 meses decidié no continuar brindando el servicio por lo que
actualmente el mismo es brindado por Circulo Club.

El actual concesionario ha logrado restablecer con mucho éxito los almuerzos en el club

entre otros servicios, brindando un servicio de calidad y a precio accesible.
Actualmente se sirven entre 30 -40 cubiertos diarios.
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En la galeria y salén anexo se han instalados enchufes y puertos USD en cada mesa de
forma que el socio tenga la posibilidad de utilizar el espacio como Work Office.

Servicios a Socios
e En el estacionamiento se realizd una pequefia obra en el espacio anexo a cancha 4 de

forma de ganar 2 lugares nuevos de estacionamiento y mejorar el flujo de transito por la

calle de acceso.
18
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® Enelmesdejulio 2023 se habilité el acceso Buschental que ha permitido descongestionar
el estacionamiento. El mismo evidencia el transito de aproximadamente 50 socios por el
mismo diariamente en horarios pico.

e Seadquirié una maquina lanza-pelotas a la empresa Tennis Tower (USA) de ultima
generacion. El 17 de abril de 2024 quedd habilitada para el uso de los socios.

® Se restablecid el servicio de vestuarista en vestuario masculino muy reclamado por los
socios y el alquiler de toallas.

® Seinstrumento servicio de vajilla en los quinchos y alquiler econdmico de los mismos para
socios entre semana.

e Se realizé censo de casilleros en vestuarios, lo que determind la apertura de aquellos en
situacion irregular y ponerlos a disposicion de nuevos usuarios.

e El 21 de febrero de 2024 se aprobd llevar a cabo una campafia de socios para el periodo
marzo y abril exonerando del pago de matricula.

® A partir del 11 de marzo de 2024 se discontinud el cobro en efectivo en la sede del Club
(laidea fue eliminar por un tema de seguridad). Los pagos que realizaban en Secretaria en
efectivo a partir de la fecha se efectuaran por los siguientes medios: Tarjeta crédito y
débito- Transferencia Banco ITAU- Cuenta corriente pesos o ddélares- Depdsitos en
buzoneras de efectivo-Colectivo Abitab.

e Se decidio la reafiliacion del Club al Clearing de Informes con vistas a recuperar parte de
lo adeudado por cuotas impagas; desde que se instrumentdé la medida se han
recuperado 170.000 pesos y se continua trabajando en la recuperacion de deudas.

e Se realizd convenio con Farmacia Atahualpa para descuento en productos médicos para
socios CTM.

Contrato con empresa de Jardineria

e Debido a no estar conforme desde hace un tiempo con el servicio de mantenimiento de
areas verdes del Club por la Empresa Licopar y luego de mantener varias reuniones con
el Ing. Agrdnomo a cargo, de forma de mejorar algunos aspectos operativos y mejoras en
dicho servicio se decidié dar de baja a la Empresa Licopar a partir del mes de abril de 2024

19
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Contrato de Comodato entre Sociedad Filantrépica Cristébal Colon y CTM

“Anexo Salvo” Realizado un andlisis técnico de un Comodato por el uso de la Casona ubicada
entre Félix Olmedoy Lozano perteneciente a la Sociedad Filantrépica Cristobal Colony una vez
finalizada la revision de los Abogados de ambas partes se aprobd la firma del contrato del
inmueble sin costo por un plazo de 5 afios renovable a 5 ainos mas.

Se realizaron tareas de instalacidn eléctrica y sanitaria que permiten disponer de un espacio
anexo para depdsito y eventuales actividades futuras: deportivas, culturales, consultorio

deportivo (deportologia, fisioterapia, nutricionista, sicologia deportiva entre otras)

5. Gestion integral del club
Implementacion del ERP iDempiere

En respuesta a la necesidad de modernizar y optimizar la gestion administrativa de nuestro
club, que cuenta con una base de miles de socios, se ha implementado en el transcurso del
afo 2024 el sistema de planificacion de recursos empresariales (ERP) iDempiere. Esta
iniciativa representa un paso estratégico fundamental para centralizar las operaciones,
mejorar la eficiencia y ofrecer un servicio de mayor calidad a nuestros miembros.

20
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El objetivo principal de este proyecto es reemplazar los sistemas fragmentados y los
procesos manuales existentes por una plataforma Unica, robusta e integrada. iDempiere fue
seleccionado por su naturaleza de cédigo abierto, su alta flexibilidad para adaptarse a las
particularidades de un club social y deportivo, y su capacidad para escalar y acompafar el

crecimiento futuro de la institucion.

Administracion Centralizada de Socios: Se ha configurado un repositorio Unico con la
ficha completa de cada socio, incluyendo datos personales, familiares, historial de
pagos, categorias (activo, cadete, honorario, etc.), y actividades en las que participa.
Esto proporciona una visién 360° del socio en cualquier momento.

Automatizacion de Cuotas Mensuales: El sistema genera de forma automatica y masiva
las cuotas sociales y otros cargos recurrentes (ej. lockers, cuotas de actividades
deportivas) a principios de cada mes. Esto reduce drasticamente el tiempo
administrativo y minimiza el riesgo de errores manuales. El proceso de facturacion se
basa en plantillas preconfiguradas segun la categoria y condicion de cada socio.
Control de Ingresos y Salidas: La implementacidon de iDempiere se integra con los
sistemas de control de acceso. Al pasar su carnet, el sistema verifica en tiempo real el
estado de la cuota del socio. Si el pago no esta al dia, el sistema puede generar una
alerta o denegar el acceso, segun las politicas definidas por el club. Este control
automatizado es fundamental para la gestidon de la morosidad y la seguridad en las
instalaciones.

Gestion de Cuentas Corrientes: Cada socio posee una cuenta corriente virtual dentro
del sistema donde se registran todos los cargos (cuotas, consumos) y pagos. Esto
permite a la administracién y al propio socio (a través de un futuro portal web) tener
una vision clara y transparente de su estado de cuenta.

4. Capacidades de Integraciéon Tecnoldgica

Una de las mayores fortalezas de iDempiere es su capacidad para interactuar con otros

sistemas, lo que protege la inversion tecnoldgica y optimiza los flujos de trabajo.

Integracion Bancaria: El sistema esta preparado para integrarse con las principales
plataformas bancarias del pais. Se ha configurado la generacién de archivos para el
cobro de cuotas a través de débito automatico bancario. Asimismo, es posible importar
los extractos bancarios para conciliar automaticamente los pagos recibidos, ya sea por
transferencia, depdsito o débito, agilizando enormemente el proceso de cobranzay
reduciendo la carga de trabajo del departamento de tesoreria.
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Conexion con Sistemas de Control de Acceso: A través de su API (Interfaz de
Programacion de Aplicaciones), iDempiere se comunica directamente con los molinetes
y lectores de carnets en las entradas del club. La validacidon del estado del socio se
realiza de forma instantanea contra la base de datos central.

Potencial de Expansion (Portal de Autogestion): La arquitectura de iDempiere facilita el
desarrollo futuro de un portal web para socios. A través de este portal, los miembros
podrdn actualizar sus datos, consultar su estado de cuenta, inscribirse en actividades y
realizar pagos en linea, mejorando la comunicacion y la experiencia del socio.
Generacion de Informes y Business Intelligence (Bl): iDempiere incluye un potente
motor de reporteria que permite a la administracion generar informes detallados sobre
el estado financiero, la evolucién del padrdn de socios, los niveles de morosidad, la
ocupacion de actividades, entre otros. Estos informes son vitales para la toma de
decisiones estratégicas por parte de la Junta Directiva.

5. Conclusiones y Beneficios Esperados

La implementacion del ERP iDempiere en 2024 constituye una modernizacién trascendental

para la gestion de nuestro club deportivo y social. Mdas que un simple cambio de software,
es la adopcidon de un nuevo modelo de gestion basado en la eficiencia, el control y la toma

de decisiones informada.

Beneficios Estratégicos y Operativos:

Eficiencia Administrativa: Reduccidn significativa del tiempo dedicado a tareas
manuales y repetitivas como la facturacion de cuotas y la conciliacién bancaria,
permitiendo que el personal administrativo se enfoque en tareas de mayor valor.
Mejora del Flujo de Caja: La automatizacién del cobro de cuotas y el control de acceso
en tiempo real impactaran positivamente en la reduccion de la morosidad y aseguraran
un flujo de ingresos mas predecible y constante.

Decisiones Basadas en Datos: La disponibilidad de informacién centralizada y en
tiempo real permitira a la directiva contar con reportes fiables para analizar la salud
financiera del club, entender el comportamiento de los socios y planificar
estratégicamente el futuro.

Mejora en el Servicio al Socio: La agilidad en los trdmites administrativos, la
transparencia en los estados de cuenta y el control eficiente del acceso resultaran en
una mejor experiencia general para los miembros del club.

Plataforma Escalable y Sostenible: Al ser una solucion de cddigo abierto, el club tiene
control total sobre su sistema, sin depender de licencias costosas y con la flexibilidad de
adaptarlo a nuevas necesidades a lo largo del tiempo.
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En resumen, iDempiere se posiciona como la solucidn tecnoldgica estratégica que permitira
al club no solo optimizar su presente, sino también construir una base sélida para su
crecimiento y desarrollo futuro, asegurando una gestién moderna, profesional y alineada
con las expectativas de sus miles de socios.

6. Obras proyectadas y en ejecucion

Obra en ejecucion: Construccion Gimnasio Sede.

El club cuenta con un déficit significativo de areas indoor para su actividad deportiva. Se
estima necesario un area promedio de 1,2 m2 x socio para satisfacer adecuadamente la
necesidad de los socios.

Dado que el club cuenta actualmente con 1600 socios aprox. Se necesitarian
aproximadamente 2000 m2 de drea indoor para un adecuado desarrollo de las actividades.
En este sentido, el club cuenta actualmente incluyendo el drea de quinchos con 800 m2 de
areas cerradas lo que determina un déficit de aproximadamente 1200 m2.

Debido a ellos se considerd prioritario avanzar en la planificacidon y construccién de un nuevo
gimnasio En este sentido se planifico la construccion de 400 m2 nuevos de area cerrada a ser
construido en 2 etapas, generando un nuevo gimnasio multipropdsito en la azotea del edificio
sede.
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Se decidid contratar al Estudio de Arquitectura DU integrado por los Arquitectos Martin
Djizmedjian y Javier Umpierrez con amplia experiencia en arquitectura deportiva (ENFOQUE
entre otras obras, con vistas a realizar el proyecto del nuevo gimnasio.

El proyecto fue presentado y aprobado en Asamblea extraordinaria de socios el 30/05/2024

La Intendencia Municipal autorizod el anteproyecto previa realizacidon de estudio de impacto
territorial. Finalmente se obtuvo el permiso para el inicio anticipado; comenzando la obra
civil el 14/07/2025. Se estima un tiempo de obra de 5 meses que incluira: gimnasio de 200
m2, terrazas laterales 120 m2; nueva bateria de bafios en planta alta, nueva escalera y
ascensor para acceso a todos los gimnasios del piso superior dotandolo al club de mayor
accesibilidad. Esta nueva obra permitira aumentar también el area destinada a sala de
aparatos que es uno de los reclamos de los socios dada la alta concurrencia a la sala actual
en horas de la tarde-noche.

La financiacidn de la obra se basa en 3 pilares
® préstamo SIGA

La Contadora Patricia Kirschenbaum del Estudio PKM presento una exposicidn del flujo de los
fondos proyectados para el periodo comprendido entre 01/06/2023 al 31/05/2029. Dicho
trabajo fue encomendado para presentar ante el Banco ITAU a los efectos de solicitar
financiacion del Proyecto Gimnasio Sede.

En base a los estados financieros presentados ante el banco ITAU se obtuvo un préstamo SIGA
por un monto de USD 200,000 con un repago a cinco anos. El préstamo requirid la firma
solidaria de 2 directivos (Fernando Rodriguez y Marcelo Devoto)

e Socio Colaborador
Con vistas a parte de la financiacidon del proyecto Gimnasio Sede se desarrollé una propuesta
para los socios denominada Socio Colaborador. Dicha propuesta consistid en el pago por
adelantado de un monto equivalente a 48 o 96 cuotas sociales (socio activo o grupo familiar).

Esta propuesta contd con la participacion de 14 socios, lo que implico ingresos por USS 145.160

® préstamo MTOP

En base a las contraprestaciones que el club realiza (clases de tenis a escuelas especiales) se
inicid el tramite para la obtencidon de un préstamo no reembolsable por US 50000, estando a
la espera de la resolucidon del ministerio al respecto.
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La obra se haya financiada en su totalidad (sin incluir el préstamo MTOP) habiéndose
hecho ya el pago del 25% del mismo.

Proyecto y Direccion de obra: Estudio de arquitectura DU
Proyecto y Calculo de estructura: Estudio Chamlian
Empresa Constructora: MSF CONTRACTOR SAS
Estructura Metadlica: Andrés Amaro Gonzalez

Sanitaria: Martin Rodriguez

Instalaciones eléctricas: Carlos Moretto

Habilitacion Bomberos: Oeste arquitectura

Gestion y habilitaciones: Carlos Gonzalez

Obra proyectada: Proyecto piscina cerrada
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1. ANTECEDENTES

El disponer de una piscina cerrada en el club ha sido desde hace tiempo un anhelo de la
masa social. Nuestra directiva desde que asumié en 2023 ha estado trabajando en la
posibilidad de llevar adelante ese proyecto. Para ello se ha realizado un importante trabajo
que queremos compartir con los socios.

2. ASESORAMIENTO

Llevar adelante el proyecto mas importante del club de los ultimos 55 afios (desde la
construccion de la piscina abierta en 1970) requiere de un asesoramiento multidisciplinario
gue se esquematiza a continuacion:

e Encuesta interna a socios: nos ha permitido saber que opinan los socios y cuales son
sus necesidades. La misma fue realizada en el segundo semestre de 2023.

e Asesoramiento arquitectdnico: Estudio DU (es el estudio de arquitectura que ha
venido trabajando con nosotros desde el inicio de este periodo de CD y que
actualmente esta dirigiendo la obra en Gimnasio Sede.

e Asesoramiento en acondicionamiento térmico: Ing. Jorge Cousillas (Asesor de
Carrasco Lawn Tenis, Club Malvin y Via Aqua entre otros)

e Estudio de Mercado: Empresa Mercoplus-LATAM (Empresa con un gran portfolio de
clientes entre los que se destaca (VIAAQUA, Club Bigua, ITAU, Scotiabank, MP, AUF,
DGl, Banco Republica)

e Habilitaciones y Bomberos: Oeste Estudio. Arquitectura y Construccion

e Asesoramiento Juridico: Estudio Juridico RXAV (Estudio de abogados que asesora
habitualmente al club en aspectos juridicos)

e Asesoramiento contable: PKMC consultores (asesoramiento contable desde 2022)

3. DESARROLLO DEL PROYECTO

a. Opinion de socios

El primer aspecto a analizar cuando asumimos la actual comisioén directiva fue el conocer
que actividades que el club no brindaba eran la mas requeridas. En este sentido, se realiz
una encuesta interna que fue respondida por casi 300 socios (16,6 %).

Los resultados se expresan en el grafico 1 que evidencia que la piscina cerrada es la
prioridad para la gran mayoria. En menor proporciéon aparecen una mejor sala de aparatos y
mejor spinning. Estas 2 ultimas mejoras, ya fueron contempladas con el nuevo
equipamiento de uUltima generacion de spinning (equipamiento Technogym) y con las
nuevas obras que dotardn al gimnasio de mayor superficie y equipamiento.
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Grafico 1: encueta a socios n=298
REQUERIMIENTO DE SOCIOS

M piscina cerrada M mejorar gimnasio W mejorar spinning M otros

b. Analisis arquitectonico

Dentro de los datos que nos aportd la encuesta a socios surge como dato importante que la
cantidad de socios que prefieren hacer una piscina cerrada en una nueva localizacion
(actual cancha n 8) predomina levemente sobre la opcidn de cerrar la piscina abierta. Por
este motivo se le solicité al Estudio DU que realizara un analisis comparativo entre ambas
opciones valorando pros y contras de cada una de ellas: documento anexo (alternativas
piscina cerrada).

A favor de la construccidon de una nueva piscina en la actual cancha 8, se destaca:

e La opcidon de construir una nueva piscina permite contar con una segunda piscina 'y
mantener la actual abierta, muy valorada por los socios en verano.

e Una mejor logistica de funcionamiento futuro para eventual venta de servicios de
piscina pudiendo acceder a la misma vy a los servicios servicios correspondientes por
la calle lateral

e Menor interferencia con el funcionamiento del club durante la obra (8 meses)
respecto del cierre de piscina actual que podria comprometer su uso durante 1
verano lo que asimismo implicaria pérdida econdmica por socios de verano y verano-
aventura que se estima en US 100000.

A favor del cierre de la piscina actual se destaca:

e Mantener el espacio de cancha 8 que en un futuro podria albergar nuevos proyectos
como un gimnasio cerrado (40 x 20) que permitiria sumar nuevas actividades indoor,
aunque eventualmente podrian buscarse otras alternativas para estos nuevos
proyectos.
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Menor costo de construccion (en torno a US 100.000), dado que aunque la diferencia
de construccion es del orden de US 200000, la imposibilidad de utilizar la piscina
abierta durante 1 verano (pérdida de socios de verano, imposibilidad de desarrollar
Verano Aventura) reduce esa diferencia significativamente.

También es a considerar que el cierre de la actual piscina abierta podria implicar la
pérdida de socios que valoran mucho la misma y su entorno.

Es de destacar que mientras se toma postura respecto al proyecto se han solicitado
entrevistas con autoridades municipales (impacto territorial, Comisién Permanente del
Prado) con vistas a conocer una primera opinidn de la IM frente a ambos proyectos de
forma de contar con mas elementos de analisis.

C.

Costos (costos de construccion y funcionamiento diario)

Construccidn: El proyecto incluye piscina cerrada de 25 x 12 metros y 1,40 metros de
profundidad; bateria de vestuarios (hombres y mujeres) para en una segunda
instancia agregar bateria de vestuario infantil, nueva sala de bombas y equipamiento.

El costo de la obra ha sido estimado entre US 900.000 y US 1.100.000 (dependiendo
de la opcidn elegida siendo el cierre de la actual piscina la opcién mas econdmica
aungue la pérdida del uso de la piscina actual durante un verano (duracién de la
obra) con la consiguiente pérdida de ingresos por Verano Aventura y socios de verano
practicamente equiparan los costos finales de ambos proyectos (documento anexo).

Funcionamiento: El funcionamiento de la piscina estimado en 16 hs diarias implica
nuevo personal (vestuarios, guardavida, profesores, limpieza); un costo significativo
de climatizacién del agua y ambiente, mantenimiento diario de la calidad del agua) y
consumo de agua caliente en vestuarios.

Estos costos se han estimado en US 20.000 mensuales.

Depreciacion: (vida util 30 afios; valor de rescate US 300000); Depreciacién mensual:
us 2700
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d. Financiamiento

Como fue mencionado en la asamblea del pasado mes de mayo se cuenta con la opcidn de
contar con un inversionista privado que estaria dispuesto a costear la obra con repago a 20
afios (TIR en torno a 14 % a negociar), otorgando un periodo de gracia (1 afno) una vez
finalizada la obra de forma de comenzar el repago con el ingreso de nuevos socios.

En este sentido, el repago de la obra mds el mantenimiento mensual y la depreciacion por
uso implicaria un costo mensual de aprox. USS 36.000 (equivalente aproximadamente a 350

cuotas de socio activo)

e. ¢Como se costea este proyecto?

La situacion econdmica actual del club con una masa social en torno a los 1800 socios no
permitiria afrontar el costo mensual del proyecto sin el ingreso de nuevos socios activos.

En este sentido entendemos que el origen de nuevos socios activos que hagan viable el
proyecto pueden proceder de 2 fuentes.

Por un lado, flujo interno de socios desde categorias tales como socio sin tenis y socios de
deportes colectivos hacia socio activo.

Se realizd encuesta interna preguntando a socios de deportes colectivos y sin tenis si
estarian interesados en migrar a socio activo en caso de contar con piscina cerrada. La
encuesta fue respondida esencialmente por socios sin tenis que manifestaron en 75% de los
casos que estaria dispuestos a cambiar de categoria. Dado que el club cuenta actualmente
con 180 socios sin tenis, se estima que aproximadamente 120 socios podrian cambiar a
categoria socio activo.

Dada la diferencia de valor de cuota mensual entre socio sin tenis y socio activo en torno a
1000 pesos la migracion de 120 socios equivaldria a aproximadamente 40 socios activos
nuevos.

Debido al costo mensual del proyecto y dado el escaso monto secundario al flujo interno de
socios el club deberia incorporar un minimo de 350-400 socios activos nuevos. Para
contestar la pregunta si este escenario es posible, se contraté un estudio de mercado ala
empresa Mercoplus-Latam

En base al estudio realizado en nuestra drea de influencia (radio de 2 Km), la conclusion
principal del mismo indica que fijando un valor de cuota mensual en torno a los 4500 pesos
el club podria incorporar aproximadamente 1500 socios activos nuevos. (los aspectos
principales del estudio fueron presentados en la asamblea extraordinaria realizada en mayo
2025. Del mismo se desprende entonces que la propuesta es atractiva (figura anexa) y que
habria margen que nos asegure el ingreso de 350-400 socios activos nuevos.
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INFORME DE INVESTIGACION

“Estudio de Factibilidad - Nueva Piscina en Circulo
de Tenis de Montevideo”

merceplus

ATAM

Investigacién de mercado
imprescindible.

Enero de 2025

ATRACTIVO PROPUESTA: DECISOR HOGARES

Le vamos a pedir que, utilizando una escala del 1 al 5, donde 1 es “Nada atractivo™ y 5 es “Muy atractivo™... ¢Qué nivel de atractivo le genera
esta propuesta? [RU]

La propuesta genera altos niveles
de atractivo en el publico. Casi 8 de
= NS/NC cada 10, evalia con los dos
puntajes mas altos de la escala.
= Muy atractivo
De las segmentaciones analizadas,
ud — 17% quienes realizan actividades
acuaticas presentan una mejor
3 evaluacion.
De todas formas, hay un % que adn
"2 no tiene clara la posicion a tomar, lo

que genera una oportunidad para

u Nada atractivo 14% 4 aportar mayor informacion para que
la propuesta seduzca vy logre
e conectar con este publico
Total
Promedio 4.3
Base = Total de encuestados merC@Plus
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ATRACTIVO PROPUESTAS ESPECIFICAS TOTAL: DECISOR HOGARES
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Utilizando la misma escala de atractivo de 1 a 5, squé nivel de atractivo le genera cada una de estas propuestas especificas? [RU]

= NS/NC

u Muy atractivo

ud

m2

= Nada atractivo

TTBOX

Ve

| 2%

50%

14%

8

IH

Nado libre/Actividades
recreativas

T72%

13%

7%

Hidroterapia

T1%

15%

Hidrogimnasia

68%

17%

Otras actividades
deportivas NO -
acuaticas

68%

4.0

17%

Natacion

67%

4.0

Promedio \ 4,1

42 / 41

Base = Total de encuestados

merceplus

f. Aspectos legales

se han realizado reuniones (sin ningn compromiso para el club) entre las partes para llegar
a un primer acuerdo de entendimiento a ser presentado a la asamblea de socios y al estudio
juridico que asesora al club.

g. Comisiéon de obras

En caso que el proyecto tenga el visto bueno de la asamblea de socios se invitara a los
socios a conformar comision de obras para el desarrollo de la misma.

4. CONCLUSIONES

En base al analisis precedente podemos concluir algunas cosas

e Los socios desean contar con piscina cerrada

e A entender de esta CD la opcidon de nueva piscina en la actual cancha 8 pareceria ser
la mas adecuada. (a definir en futura asamblea)

e El costo del financiamiento de la obra sumado a su mantenimiento mensual
compromete al club en un monto mensual equivalente al importe de 350 cuotas de
socios activos.

e Con la estructura econdmica actual del club, el proyecto es inviable sin el ingreso de
nuevos socios activos.

e Segun las proyecciones realizadas en base al estudio de mercado, habria interés en
nuestra area de influencia por esta oferta deportiva con ingreso suficiente de nuevos
socios para cubrir los costos mensuales mencionados.
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Nuevas propuestas deportivas, nuevo equipamiento, obras planificadas.

Equipamiento de sala de aparatos: se solicitd cotizacion a empresas del medio
(Technogym vy Life Fitness) para la adquisicion de nuevo equipamiento de sala de
aparatos (prensa 45 grados, prensa de hombros, prensa de pecho y pulldown)

Pilates Reformer: se solicitd cotizacidon para importar 6 camas para montar sala de
pilates Reformer.

Acondicionamiento de vestuarios masculino y femenino (pintura, cambio de
pavimentos) se ha solicitado presupuesto para la renovacién de casilleros de ambos
vestuarios.

Consultorio del deportista: debido a la alta demanda existente debido a lesiones
deportivas, dietas y valoracion de estado nutricional, certificado de aptitud fisica
psicologia deportiva entre otras se han iniciado gestiones con destacados
profesionales del medio para contar con consultorio que brinde atencién médica en
distintas especialidades (fisioterapia, nutricion, deportologia, medicina preventiva,
sicologia) La dificultad para conseguir turnos en nuestro medio a nivel mutual, brinda
una oportunidad de disponer de un servicio médico de calidad para socios. En este
sentido el “Anexo Salvo” (casa otorgada en comodato) puede constituirse en una
opciodn locativa adecuada para desarrollar esta propuesta.

7. Sociales y Culturales

® Noche de la Nostalgia

El 24 de agosto de 2023 y 2024 se desarrollé la tradicional “Noche de la Nostalgia” en el
Quincho grande del CTM bajo la coordinacion de la socia-directiva Irene Oggiani.

Con una cena especial, escuchando musica y bailando canciones de la década de los 70, 80,

90 y hasta de los 2000, que nos transportaron a épocas pasadas.

e Circulo de Lectura

El Club de Lectura del CTM mantiene sus reuniones mensuales, bajo la direccion de las socias

Maria Laura Conde y Anita Antoria contando con la presencia de varios escritores y con mas

de 20 socios participando activamente. La nueva biblioteca del club cuenta con un ejemplar

de todos los libros leidos hasta la fecha para que puedan ser solicitados por los socios del
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e Pintores del Prado

En octubre de 2023 y 2024 se llevd a cabo otra renovada edicién de la Muestra de artistas
plasticos “Pintores del Prado” bajo la direccion de la socia-directiva Rosario Porta y la
colaboracidn de la socia-directiva Mdnica Nervi.

Esta tradicional exposicidon, que ya cumplio sus primeros 35 afios contd con una participacion
de mds de 50 artistas plasticos de la zona (maestros y alumnos).

e Entrega de Medallas

El 8 de diciembre de 2023 coincidiendo con el primer encendido del arbol de Navidad
instalado en el jardin del acceso principal al club, se realizé la entrega de medallas a los
Sefiores Mario Irazabal, Luis Crespi, Julio Lista y Jorge Pérez quienes cumplieron 50 afios de
socio en nuestro querido Club. Con orgullo y satisfaccion les reconocimos y agradecimos por
su adhesidn y aportes a lo largo de medio siglo.

En esta ocasiodn se realizd una actividad musical a cargo de la joven socia Mirra Roza Saenko,
culminando luego con un brindis y el encendido de las luminarias de arbol de Navidad.

e Evento al Aire libre

El martes 27 de febrero de 2024 disfrutamos de una noche muy especial donde revivimos un
evento con mucha emocion que surgié y fue un cldsico por las décadas de los 80: los desfiles
de modas en nuestro querido predio de la piscina. En esta ocasion se realizé un desfile de
Moda Deportiva y accesorios de CTM STORE donde participaron como modelos socios,
profesores y amigos, asi como también de la Exhibicion de CTM “CON TODO MOVIMIENTO”
bajo la guia de |la Profesora Maria Noel Segalerba. Rosario Porta quien hace 41 aios organizo
el primer desfile agradecid a todos los colaboradores y especialmente a Julio Pannella por su
colaboracidon honoraria en lo que refirié a iluminacién y el sonido.

e Acciones a la Comunidad

El jueves 21 de marzo de 2024 dia Mundial del Sindrome de Down se acompafidé una vez mas
la iniciativa promovida por la Asociacion Down del Uruguay bajo el lema “Acabar con los
Estereotipos” un grupo de socios se reunioé realizando una caminata colectiva alrededor del
Parque del Prado luciendo las remeras adquiridas en apoyo a la Asociacion Down del
Uruguay.
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e Torneos de Rummy Canasta

El 04 de mayo de 2024 en el Quincho chico retomamos una de las clasicas actividades de
nuestro Club los Torneos de Rummy Canasta bajo la direccidén de la socia Serrana Oyenard.
Como fue y es costumbre, se trata de un torneo abierto para socios, familiares, amigos y
vecinos.

e Campaiia de recoleccion de ropa de invierno

El 05 de mayo de 2024 se comenzd a recolectar donaciones de ropa de abrigo con el fin de
poder entregar a personas necesitadas bajo el lema “Ayudanos a hacer este invierno un poco
mas calido y acogedor para todos”. Coorganizada por la socia-directiva Modnica Nervi se
entregaron a los refugios locales, organizaciones que trabajan con personas sin hogar y
centros diurnos.

e 26 de Mayo: Aniversario del CTM

109 Aniversario:

En 2024 como ofrenda al Circulo de Tenis debido a los 109 afos de trayectoria, los artistas
plasticos Alvaro Saralegui Rosé y Gustavo Marzoa donaron al Departamento Cultural del CTM
acuarelas con distintos motivos relacionados con la Institucidon, obras estas que se
encuentran expuestas hoy en la Galeria del Club.

110 Aniversario:

En mayo 2025 festejamos los 110 afios del club durante la cual se realizé la presentacion del
libro “Circulo de Tenis 110 anos” Decano del tenis nacional. El mismo fue escrito por el
periodista Luis Pratts, la edicién de Ana Varela y la fotografia de Carlos Pazos. Se realizd una
impresion de 500 libros a cargo de la empresa Mosca S.A.

La financiacién del mismo se realizé con fondos propios del CLUB y la colaboraciéon de Banco
ITAU, MP y Technogym.

El evento contd con la presencia de directivos de clubes amigos (CLT, Urunday, Club de Golf).
Se homenajeo a nuestros campeones nacionales de tenis, a ex presidentes y a socios
destacados en otras actividades deportivas.
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8. Comunicacion y Marketing

® Se compraron 7 antenas con vistas a ampliar la red Wifi de manera de tener
cobertura en todo el predio del Club.

® Se adquirié un Servidor y nuevo software de sistema de gestion (ERP)

e Se promocionaron en distintas plataformas y redes los servicios del club, |la colonia de
vacaciones y el socio de verano.

e Con vistas a uniformizar la imagen corporativa de la institucidon se contraté a la
empresa GUANA-BANA quien realizé el “Manual de Identidad Visual Corporativa”
del club.

9. Padron social, capital humano, accesibilidad

El club cuenta a junio 2025 con un total de 1707 socios que se distribuyen segun grafico
anexo. (el grafico no incluye socios de licencia, becados, ni socios menores de 5 afios)

categoria de socios

181
168
120
) '

activos 225  activos <25 grupo familiar futbol rugby hockey sin tenis otros
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e Se aprobaron Becas para hijos de funcionarios en Colonia de Verano con un descuento
del 50% del precio especial del mes de octubre.

e Se trabajé en conjunto con la Asociacién Down del Uruguay y se incorporaron 2
funcionarios al trabajo cotidiano del club.

e La arquitectura actual del club con varios desniveles y escaleras lo hace inaccesible a
personas con discapacidad motriz y adultos mayores. Es debido a ello que en el
proyecto arquitecténico en ejecucion se le dio prioridad a dotar al club de la
accesibilidad necesaria; la misma incluird rampas, ascensor y un bafo accesible en
planta baja.

10. Otros temas

e Llamado Asamblea General Extraordinaria

Esta directiva entendié pertinente convocar Asamblea General de forma anual mas alla de
que el Estatuto indique cada dos afos. La misma fue realizada el 30/05/2024

Los temas del orden del dia fueron:
Situacidn de la Cafeteria del Club
Administracion de Canchas de Tenis
Plan de Obras y Financiacion

El cometido de esta Asamblea fue brindar informacion acerca de estos temas de interés y
generar un intercambio de opiniones de caracter constructivo en beneficio de los servicios
que ofrece el Club.

Asimismo, se instrumenté la presencia de escribano publico en cada instancia de forma de
labrar acta de los temas tratados en las mismas.

36



@ CIRCULO DE TENIS DE MONTEVIDEO

Memoria Deportiva 2023-2025

A continuacion, presentamos un resumen de las principales actividades deportivas
desarrolladas durante los 2 afios de gestion. La misma incluye

Tenis, Futbol, Hockey, Rugby, Funcional, Spinning, Zumba, Thai Chi, Ritmos,
Verano-Aventura

1) TENIS

El tenis, leitmotiv de nuestra institucién ha presentado un resurgimiento tanto internacional
como nacional luego de la pandemia. Segun el Informe Mundial de Tenis 2024 de la
Federacion Internacional de Tenis (ITF), el deporte alcanzé por primera vez mas de 100
millones de jugadores activos en el mundo, lo que representa un aumento del 25,6%
respecto a 2019.

En Chile por ejemplo la plataforma Easycancha proyecta un aumento del 16% en reservas
de canchas para 2025 y un incremento del 20 % en ventas de indumentaria y equipamiento

deportivo para tenis.!

Nuestro club, que n redne actualmente a mas de 700 socios en sus distintas modalidades no
escapa a esta realidad:

Estos datos nos dan gran alegria por la vigencia del tenis pero asimismo nos enfrentan a
grandes desafios para el futuro.

a) Tenis Social:

e Campeonatos sociales

Durante el periodo 2023-2025, se mantuvo el esquema de campeonatos sociales que
caracteriza al area de tenis del Circulo de Tenis. En este marco, se llevaron a cabo ocho
ediciones del CTM OPEN.

Cada edicion del CTM OPEN contd con un promedio de 170 participantes, provenientes tanto
de nuestro club como de diversas instituciones del pais, lo que demuestra el alto grado de
convocatoria y prestigio alcanzado. Los torneos se diferencian entre si por la denominacién
de sus respectivos patrocinadores, quienes acompanan y fortalecen el desarrollo del evento.
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Ademads, se organizaron torneos cortos de fin de semana, brindando alternativas
competitivas adicionales, y se llevaron a cabo dos ediciones del CTM OPEN Femenino, que
contindan consoliddndose dentro del calendario anual como un espacio clave para el
desarrollo del tenis femenino.

La sostenida afluencia de jugadores y el crecimiento en la cantidad de inscripciones reflejan
la gran aceptacidn que estas propuestas tienen tanto a nivel interno como externo,
reafirmando el rol del club como referente en la organizacion de torneos abiertos de calidad.

e Clinicas de Tenis

Las clinicas de tenis se han consolidado como uno de los servicios mas valorados por nuestros
socios, no solo por su enfoque en el aprendizaje y perfeccionamiento del deporte sino
también por su cardcter social. Este espacio promueve la integracion entre participantes,
fomentando vinculos que trascienden lo deportivo. Debido a la alta demanda, fue necesario
ampliar la oferta semanal, duplicando la cantidad de sesiones. Actualmente, las clinicas se
desarrollan de lunes a sabados, en turno matutino y vespertino, lo que ha permitido una gran
concurrencia y una participacién sostenida a lo largo del ano.

b) Escuela de Tenis:

Durante el periodo 2023-2025 la Escuela de Tenis conté con la participacion de 105 nifos y
nifas, distribuidos en grupos segun su edad y nivel de habilidad, lo que permite una
ensefanza adaptada a cada etapa del desarrollo:

« Preescolares: 4y 5 afios
e Grupo: 6a9 anos
e Grupo:9al2anos

El equipo docente esta conformado por profesionales altamente calificados, con sdélida
formacion técnica y pedagdgica, comprometidos con el desarrollo integral de cada alumno:

o Leticia Demicheli

« Sofia Aishemberg

« Fabian Farinasso

« Ana Clara Dominguez
e Vesna Leuci

« Daniel Calderén
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El crecimiento sostenido de la concurrencia y el entusiasmo demostrado por los nifios
reflejan el creciente interés por el tenis en las nuevas generaciones, asi como la calidad del
ambiente de ensefianza, en el que se priorizan tanto el aprendizaje técnico como la
formacion en valores y la socializacion a través del deporte.

GRUPO PROYECCION

El grupo seleccionado de la escuela de tenis, compuesto por nifios de entre 7 y 10 ainos, ha
participado en los torneos Sub-10 organizados por la Asociacidén Uruguaya de Tenis. A lo largo
del afio, los jugadores han competido en varias etapas, destacandose por su dedicaciéon y
esfuerzo.

Jugadores Participantes:

o Federico Amorin
« Antonio Sabaris

o Ignacio Montero
o Agustin Pérez

o Francisco Donatti
« Juana Sabaris

« Juan Yakimenco

« Matias Sosa

o Clemente Aizcorbe
o Sabrina Asis

« Camilo Fernandez

Entrenadores:

o Leticia Demicheli
Diego Demicheli

Agradecemos el compromiso de todos los jugadores y la labor de los entrenadores,
quienes han sido fundamentales en el desarrollo y formacién de estos jévenes talentos.

c) Tenis competitivo

El desarrollo de un plantel de tenis competitivo que defienda al club en distintos torneos
nacionales asi como la posibilidad de sumar experiencia a nivel internacional ha sido uno de
los objetivos de la actual directiva.

En este sentido, hemos recibido aportes de los profesores de tenis (Diego Demicheliy
Leticia Demicheli) y del profesor de educacidn fisica Ernesto Caravia (encargado de la
preparacion fisica) con vistas a mejorar la performance de nuestros tenistas.
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Asimismo, hemos recibido la visita en el club y asesoramiento del entrenador argentino
Eduardo Infantino (ex entrenador de Del Potro, Mariano Zabaleta y Tomdas Etcheverry entre
otros y en gran parte el responsable del resurgimiento del tenis italiano).

La idea es trabajar con nuestros profesores y su asesoramiento en mejorar aspectos
técnicos, preparacion fisica y aspectos sicoldgicos del grupo de entrenamiento con vistas a
que en los préximos afios el CTM sea un centro de alto entrenamiento para jugadores del
club y otros que puedan venir de afuera; en este sentido la casa “Anexo Salvo” brinda la
posibilidad de alojamiento para tenistas del interior que estuvieran interesados en entrenar
en el club.

Bibliografia

1. https://www.emol.com/noticias/Economia/2025/01/26/1155297/tenis-auge-en-chile-padel.html

Mientras avanzamos en ese proyecto de gran importancia para el club, destacamos logros
obtenidos por nuestros tenistas

EMILY THOMPSON:

e Finalista COSAT Carrasco Bowl | sub-14 (julio 2024)
e Campeona etapa 5 CNJ sub-16 (agosto 2024)

e Campeona Master sub-14 (noviembre 2024) ,
e Campeona sub-16 y finalista 2da categoria torneo da Pascua (Pelotas, Brasil, abril 2024)
e Campeona COSAT Carrasco Bowl 2024 dobles sub-16
e Finalista COSAT CTM Bowl 2024 dobles sub-16

e Finalista 1y 3era etapa gl sub-16 A.U.T

DELFINA NICOLAO:

e Finalista COSAT Carrasco Bowl sub-14 (julio 2024)

e Finalista etapa 4 CNJ sub-16 (Julio 2024)

e Finalista COSAT CTM Bowl 2024 sub-16 singles

e Campeona COSAT Carrasco Bowl 2024 dobles sub-16
e Finalista COSAT CTM BOWL 2024 dobles sub-16

ENZO DONATTI
e Campeodn g3 sub-16 singles (octubre 2024)
e Finalista g1 sub 18 Mercedes (Mayo 2025)
e Finlista g2 sub 16 Punta del Eeste (Mayo 2025)
e Campedn g2 dobles Salto (mayo 2025)
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BRUNO NAN

e Finalista g3 sub-14 singles (julio 2024)
e campeodn g2 junto a Ignacio Suarez (Salto mayo 2025)

IGNACIO SUAREZ

e campeodn g2 sub-14 Salto (mayo 2025)

ROZA SAENKO

e Finalista g3 sub-12 etapa 1y etapa 2 (2024)
e Campeona sub-10 (agosto 2023)

e Campeona g3 sub-12

e Finalista etapa 1y 2 gl sub-12 (2025)

e Campeona g2 sub-12 (mayo 2025)

e Integrante de la seleccién nacional que represento a Uruguay en el sudamericano sub-12 en
Santiago de Chile

CATALINA DI LAURO .

e Finalista g3 sub 12 (mayo 2024)

e Campeona g3 sub 12 etapa 4

e Campeona g3 sub 14 etapa 5

e Campeona sub-14 g2 (Salto mayo 2025)
e Finalista sub 16 g3 (Julio 2025)

FRANCISCO DONATTI

e Campeodn sub 12 g3 Paysandu Golf (Abril 2025)

CLEMENTE AIZCORBE

e Finalista sub-12 g3 Montevideo (julio 2025)

PROCESOS DE SELECCION NACIONAL.

Desde abril de 2024, la Asociacion Uruguaya de Tenis (A.U.T.) viene desarrollando un
proceso de seleccidn nacional en las categorias formativas, con el objetivo de detectary
preparar a los futuros talentos del tenis uruguayo.

Dentro de este marco, seis jugadores de nuestro club han sido convocados de forma
ininterrumpida a todos los eventos organizados por la A.U.T., destacandose por su
compromiso, rendimiento y proyeccién deportiva.
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En la categoria Sub-12 fueron seleccionados:

« Antonio Sabaris
o Francisco Donatti
« Roza Saenko

En la categoria Sub-10 participaron:

o Clemente Aizcorbe
o Agustin Pérez

« Ignacio Montero

o Juana Sabaris

La presencia constante de estos jévenes en el proceso de seleccidn reafirma el trabajo que
se viene realizando en |la formacion de nuestros deportistas y el compromiso del club con el
desarrollo del tenis a nivel nacional.

ENTRENADORES:

DIEGO DEMICHELI

e Designado Capitan seleccién sub-12 damas para el sudamericano (mayo 2024, Asuncidn, Paraguay)

e Se le otorgo una Beca mediante el Comité Olimpico Uruguayo, la A.U.T y la ITF para la formacién de
un master de Ciencias Aplicadas al Deporte que se desarrollé en febrero del 2024 en Barcelona,
Espana.

e Designado capitan de la seleccién sub-14 damas y caballeros COPA COSAT (abril 2025, Braganca,
Brasil)

e Designado Capitdn seleccién sub-14 damas para el sudamericano (mayo 2025, Salinas, Ecuador)

e Designado capitan seleccidn sub-12 damas para el sudamericano (junio 2025, Santiago de Chile)

LETICIA DEMICHELI

e Designada Capitana seleccién sub-16 damas para los sudamericanos (2023, 2024 y 2025)

e Designada Capitana Seleccién nacional Billie Jean King (2023, 2024 y 2025)

e Designada Capitana Juegos Panamericanos (2023)

e Tutorade Curso ITF Nivel Il realizado en noviembre de 2023 en CTM junto Al tutor Armando Gonzalez.

Cabe destacar que ambos entrenadores forman parte activa del Programa de Desarrollo
Nacional de Tenis, impulsado por la Asociacion Uruguaya de Tenis (AUT), bajo la supervision
Eduardo Infantino.
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d) Tenis Internacional
CTM Bowl - Torneo Internacional Juvenil

Durante las vacaciones de julio, el Club Tenis Montevideo tuvo el honor de ser anfitrion del
CTM Bowl, un prestigioso torneo internacional de tenis juvenil. En la edicion 2024, celebrada
entre el 5 y el 12 de julio, contamos con la participacién de 180 jévenes competidores
provenientes de diversos paises, superando la cifra del afio anterior, que fue de 160
participantes. Esta creciente convocatoria consolida al CTM Bowl como una de las
competencias juveniles de referencia en la region.

CTM Open Internacional Senior MT100

Del 13 al 18 de octubre de 2024, se llevo a cabo por primera vez el CTM Open Internacional
Senior MT100, torneo oficial reconocido en el circuito mundial de veteranos. La competencia
se disputd en las modalidades de singles y dobles para damas y caballeros, abarcando las
categorias de +30, +35, +40, +45, +50, +55, +60, +65, +70, +75 y +80 afios. Esta primera
edicion reunid a 77 participantes de distintas nacionalidades, destacandose por su nivel
competitivo y espiritu deportivo.

e) Tenis inclusivo

Proyecto con Escuelas Especiales y Participacion en Juegos Latinoamericanos

Desde hace ya varios afios, el Circulo de Tenis de Montevideo desarrolla con continuidad y
compromiso un valioso proyecto de inclusidn social a través del deporte, brindando clases de
tenis a los alumnos de las Escuelas N.2 203 y N.2 280 del barrio Prado, dirigidas a chicos con
discapacidad intelectual. Esta actividad, que se mantiene hasta el dia de hoy, forma parte del
compromiso institucional del club con la comunidad.

En el marco de este trabajo sostenido, el club ha sido sede de encuentros nacionales e
instancias de integracion, asi como de torneos pre clasificatorios para competencias
internacionales, consoliddandose como referente del tenis inclusivo en Uruguay. Esta labor es
liderada por las profesoras Sofia Aishemberg y Vesna Leuci, quienes ademas son referentes
de la disciplina tenis para Olimpiadas Especiales Uruguay.

Como parte de este proceso, del 2 al 14 de octubre de 2024, una delegacidon uruguaya de 150
personas participo en los IV Juegos Latinoamericanos de Olimpiadas Especiales en Asuncion,
Paraguay. El equipo de tenis, conformado en su mayoria por socios del CTM, viajo con 19
integrantes seleccionados en un torneo nacional organizado en nuestro club.
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La competencia incluyd pruebas de singles, dobles unificados y equipos unificados,
enfrentando a delegaciones de Brasil, Republica Dominicana, Guatemala, Paraguay, Boliviay
Chile. Los resultados fueron destacados, con un total de 17 medallas obtenidas: 9 de oro, 4
de plata y 4 de bronce.

Mas alla de los logros deportivos, la experiencia significd un crecimiento personal, emocional
y social para todos los participantes, quienes representaron a Uruguay y al CTM con ejemplar
comportamiento y compromiso. Agradecemos profundamente al club por seguir brindando
un espacio real de inclusidn, disfrute y aprendizaje a través del deporte.

2) FUTBOL

Durante el aifio 2024, el futbol del club alcanzé importantes logros a nivel de Mayores y
Juveniles, consoliddndose como una de las disciplinas de mayor crecimiento dentro de la
institucion.

En la categoria Mayores, el equipo principal obtuvo el ascenso a la Divisional A, maxima
categoria de la Liga Universitaria de Deportes, tras una destacada campafia que refleja el
trabajo sostenido de jugadores y cuerpo técnico.
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Las divisiones juveniles contindan en constante desarrollo, tanto en lo deportivo como en lo
formativo, lo cual ha contribuido significativamente al incremento en la cantidad de socios
vinculados a este deporte.

La categoria Sub-20 logré el ascenso a la Divisional A, manteniéndose con posibilidades de
consagrarse campeona hasta la ultima fecha. Si bien el titulo no se concretd, el rendimiento
fue altamente positivo.

Por su parte, las categorias Sub-18, Sub-16 y Sub-14 clasificaron a las Copas de Plata, Bronce
y Competencia, respectivamente. En las divisionales Sub-18 y Sub-14, los equipos se
mantuvieron en la disputa por el campeonato hasta las instancias finales, destacandose por
su entrega y compromiso.

En lo que respecta a las categorias superiores, la division Pre-Senior tuvo una sobresaliente
actuacion, consiguiendo el ascenso a la Divisional A y consagrandose campeona de la
Divisional B, un logro que enaltece el esfuerzo colectivo.

La categoria Mas 40 fue protagonista a lo largo de toda la temporada en la Divisional A,
posicionandose como firme candidata al titulo, aunque finalmente no logré obtener el
campeonato.

La categoria Reserva sufrio el descenso a la Divisional C. Se trata de un plantel que, por sus
caracteristicas, experimenta una alta rotacién de jugadores ano tras afo, lo que dificulta el
fortalecimiento de la cohesidn grupal. Para el afio 2025, el principal objetivo sera consolidar
al equipo con miras al retorno a la Divisional B en la temporada 2026.

Plantel Docente 2024

Nicolas Gonzélez - Coordinador de Futbol
Schubert Lombardi - DT Mas 40

Diego Filippi - DT Pre Senior

Nicolas Pereira - DT Mayores

Sebastian Salaverria - DT Reserva

Nicolas Pereira - DT Sub 20

Juan Morosoff - DT Sub 18

Nicolds Gonzdlez - DT Sub 16

Nicolas Gonzdlez - DT Sub 14

Agustin Corradi - PF Mayor
Ernesto Caravia — PF Reserva y Sub 20
Tomas Mancini — PF Sub 18
Facundo Navarro — PF Sub 16 y Sub 14
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Plantel Docente 2025

Santiago Silveira - Coordinador de Futbol (hasta 31/03)
Patricio Vacca - Coordinador de Futbol (A partir de 01/04)
Schubert Lombardi - DT Mas 40

Nicolas De Toro - DT Pre Senior (A partir de 01/05)
Nicolas Pereira - DT Mayores

Sebastian Salaverria - DT Reserva

Tomas Mancini - DT Sub 20 y PF Sub 18

Facundo Navarro - DT Sub 18 y PF Sub 14

Nicolas Gonzélez - DT Sub 16

Marcelo Britos - DT Sub 14

Ernesto Caravia - PF Pre Senior y Sub 20

Santiago Marchetti - PF Reserva y Sub 16
Agustin Corradi - PF Mayor

Escuelita de Futbol

Edades: 5 a 12 ainos

Profesores: Matias Vignoly — Facundo Navarro — Ernesto Caravia

Objetivos Generales

La Escuelita de Futbol tiene como propdsito principal fomentar el gusto por la practica del
futbol en los nifios, promoviendo su desarrollo integral a través de una propuesta que

combina lo recreativo, lo formativo y lo social.
Entre los objetivos especificos se destacan:

o Estimular el desarrollo de habilidades motoras basicas, como la coordinacion,

velocidad y resistencia.

« Reforzar valores fundamentales como el compafierismo, el respeto, la disciplina y el

trabajo en equipo.

« Introducir de forma progresiva contenidos técnicos del juego, adaptados a cada franja

etaria.
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Metodologia

La actividad se desarrolla tres veces por semana (martes, jueves y sdbados), con clases de una
hora de duracion.

« Categoria de 5 a 8 afios: Enfoque ludico, mediante juegos con pelota que incorporan
nociones basicas del deporte. Se trabajan ejercicios técnicos iniciales como pases,
control y conduccion del balén.

« Categoriade 9a12aiios: Se incorpora una mayor complejidad en los aspectos técnicos
(control del baldn, distintas formas de golpeo) y se introducen ejercicios técnico-
tacticos simples.

Avances Observados
Durante este periodo se observaron avances significativos en ambas categorias:

« Mejora general en la coordinacidn motriz y el control de la pelota.
« Mayor participacion y actitud positiva durante las clases.

« Mayor respeto por las reglas del juego y por los compaiieros.

« Buenaintegracion entre nifos de diferentes edades y niveles.

« Fortalecimiento del sentido de pertenencia al grupo y al club.

« Aumento sostenido en la cantidad de participantes.

Volumen de Participantes

« Categoria 5 a 8 aios: 25 nifnos
« Categoria 9 a 12 aios: 36 ninos

Mejoras Implementadas

Con el fin de mejorar la dinamica de trabajo y la experiencia de los niios, se llevaron adelante
diversas acciones:

« Optimizacién del uso de los espacios disponibles, implementando una rotacién entre
las categorias en el uso de los predios.

Gracias al apoyo de las familias, se logré uniformar a los participantes:

« Se encargaron 60 equipos completos (camisetas, shorts y medias) con identidad de la
Escuelita.

« Se refaccionaron dos arcos pequefios y se incorporaron dos arcos nuevos para las
practicas.

« Se realizd un encuentro de intercambio deportivo con el Colegio Prado School,
promoviendo el juego, la integracidn y el disfrute.
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La Escuelita de Futbol continlda consolidandose como un espacio clave dentro de la propuesta
deportiva del club, brindando a los nifios la posibilidad de aprender, jugar y desarrollarse en
un ambiente sano, inclusivo y estimulante. Se destacan mejoras tanto en los aspectos
deportivos como en las relaciones interpersonales, fortaleciendo el sentido de pertenenciay
los vinculos dentro de la institucion.

3) HOCKEY

El hockey sobre césped en el Circulo de Tenis de Montevideo se encuentra en una etapa de
consolidaciéon y crecimiento sostenido. Con una estructura que abarca desde la iniciacion
hasta los niveles competitivos, ofrecemos un espacio de formacion integral para nuestras
jugadoras, promoviendo el desarrollo técnico, humano y social.
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Evolucién 2023-2024

Entre junio de 2023 y junio de 2024, el hockey del club experimentd un crecimiento
exponencial en la cantidad de socias activas, alcanzando un promedio de 120 jugadoras. Esta
expansion llevd a la incorporacion de nuevos entrenadores para responder a la creciente
demanda y elevar la calidad del servicio.

En 2024 se sumaron al staff técnico Agustina Loureiro y Nicolds Perdigdn como directores
técnicos, complementando al equipo conformado por Laura Pastorino, Alejandra Ratdn,
Facundo Navarro (preparador fisico) y Diego Correa (coordinador).

El hockey en el club se desarrollé tanto a nivel social como recreativo y competitivo,
abarcando Escuelas Formativas, categorias Juveniles, Sub14, Subl16, Intermedias By C, y
Mami Hockey. Nuestros planteles participan en torneos de la Federacidon Uruguaya de Hockey
Césped (FUH) y en la Liga de Integracidon Deportiva (LID), consolidando nuestro compromiso
con el deporte.

Carga Horaria

Durante este periodo se aumentd la carga horaria de entrenamientos, permitiendo un
desarrollo mas profundo en lo técnico, tactico y fisico:

« Juveniles: 4 horas semanales

o Escuelas Formativas: 4 horas semanales
e Subl14ySubl6:5 horas semanales

o Intermedias By C: 5 horas semanales

Este incremento en la cargo horaria refleja el compromiso institucional con el desarrollo del
hockey en el CTM.

Resultados Deportivos 2023-2024
Sub14 C:
« Campeonas Copa de Plata 2023. En 2024: invictas y participando en Copa de Oro.
Sub16 C:
o Tercer puesto en Copa de Plata 2023. En 2024, clasificandose a Copa de Oro.
Intermedia By C:

« Sin resultados destacados en 2024, pero con evolucidn técnica y tactica continua.
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Mami Hockey C:
« Campeonas Copa de Oro 2023. En 2024 compiten por el campeonato.

Mami Hockey F:

« Proceso de crecimiento en 2023. En 2024 se decidié no competir para fortalecer la
formacion.

Resultados deportivos 2024-2025
Sub14:

o 2024: Vicecampeonas de la Fase de Nivelacion. Tercer puesto en Copa de Oro.
Federica del Toro goleadora.
e 2025: Vicecampeonas nuevamente. Federica del Toro repite como goleadora.

e 2024: Vicecampeonas Fase de Nivelacién y Copa de Oro.
o 2025: Ascenso a Categoria B. Lideres tras las primeras fechas.

Intermedia C:

o 2025: Tercer puesto en el Torneo Apertura. Clasificadas a Copa de Oro.
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Mami Hockey:
e 2024: Campeonas Categoria C. Ascenso a la B.
Méritos Deportivos y Selecciones Nacionales
4 jugadoras fueron seleccionadas para los procesos formativos de la seleccidon uruguaya 2024

Ema Palavecino —Sub14
Federica del Toro — Sub14
Pia Guzmdn — Sub16
Valentina Ortas — Sub16

Cinco Jugadoras fueron Seleccionadas en 2025

« Ema Palavecino
Federica del Toro
Pia Guzman

Emi Diaz

Paulina Mingroni

Asimismo, Diego Correa (Coordinador general) fue designado Entrenador de seleccién
Sub14 (2023) y Sub16 (2024)

Planificacion Deportiva 2025

El 2025 se proyecta como un afio clave para consolidar el crecimiento y reafirmar la identidad
del hockey sobre césped en el club. El trabajo realizado hasta el momento sienta las bases
para continuar avanzando en lo deportivo, institucional y humano, con el compromiso de
seguir siendo un referente en la formacion de jugadoras y personas.

Categorias y Propuesta

« Escuelita (6—12 anos): Iniciacion deportiva y valores fundamentales.

« Juveniles (13—-18 afos): Formacion técnica y tactica intermedia.

« Sub12: Nueva categoria que inicia en 2025 para estimular la competencia temprana.

o Sub14 vy Sub16: Desarrollo competitivo y transicion a nivel superior.

« Intermedia C: Plantel Superior. Unica categoria en 2025 con vistas a consolidar plantel
mas competitivo.

« Mami Hockey: Opcidn recreativa y competitiva para mayores de 25 afios.
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Cuerpo Técnico 2025

« Diego Correa — Coordinador general / Entrenador Sub16 y Plantel Superior
« Agustina Loureiro —Sub16, Intermedia C y Mami Hockey

« Nicolas Perdigdn —Sub14, Sub16 y Juveniles

« Alejandra Ratéon — Escuelita y Juveniles

o Julieta Santos —Sub12, Escuelita y Juveniles

« Facundo Navarro — Preparador fisico

4) RUGBY

En 2024 se consiguio el gran objetivo de volver a competir en Primera Division luego de muchos
ahos de intenso trabajo y planificacién. Asimismo, se implementd un cambio en su estructura
organizacional. El cambio impacté positivamente, sobre todo por el hecho de haber podido
“profesionalizar” diferentes areas que identificamos como fundamentales para poder continuar en
la senda del crecimiento

Se establecieron coordinadores para las diferentes categorias, se amplié el nimero de PF’s abocados
a las diferentes dreas de trabajo, sumamos una comision disciplinariainterna y se consolidd nuestra
Sub-comision de rugby con un nimero considerable de personas que ella integran.
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Escuelita de Rugby y Proyecto Captacion

La escuelita gratuita de rugby para nifios y nifias menores de 13 afios se sigue desarrollando
con gran éxito los dias martes y sabados. Ha sido el primer contacto con el deporte y en
muchos casos el inicio de la carrera de futuros rugbistas.

Tras un satisfactorio 2023 donde se concretaron varios de los objetivos propuestos por el
proyecto captacion avanzando en la difusidon del rugby en la zona oeste de Montevideo; en
2024 continuamos trabajando con vistas a la insercidon del deporte en las instituciones
educativas de la zona. Establecimos el rugby como deporte extracurricular de forma anual,
en 4 escuelas de la zona (177, 174, 371, 376) y un colegio (Prado School).

De la mano con este avance, se fijaron 2 dias en la semana para realizar talleres de rugby
gratuitos con las escuelas en las instalaciones del Circulo de Tenis y financiado por la Unién
de Rugby del Uruguay (URU), los cuales son llevados adelante por profesores de la institucién
y jugadores de los planteles superiores (tanto femenino como masculino).

Estos talleres tienen como objetivo la presentacion del deporte y el Club a la comunidad, con
el fin principal de seducir al barrio con la propuesta y generar una captacion activa y continua
de socios potenciales.

En el mes de agosto realizamos un encuentro de rugby en el Estadio Charrda entre la escuela
Canada N2174 vy el colegio Prado School, buscando maximizar la instancia llevandola al
escenario madre del Rugby uruguayo y generando ademas un espacio de integracion entre
chicos de diferentes escuelas/colegios.



@ CIRCULO DE TENIS DE MONTEVIDEO

Al finalizar el 2024 se realizaron mas de 70 talleres y encuentros Inter escolares. Esta actividad
es financiada en su totalidad por la Unién de Rugby

Actividad y eventos destacados

Actualmente el club con mas de 170 jugadores en plantilla compite en todas las categorias

de la URU. Asimismo, brinda una escuela gratuita de rugby Martes y Sdbados para menores
de 13 afios (nifios y nifias) tanto socios del club como de nuestra drea de influencia (Prado,

Paso Molino, Belvedere, ETC) siendo el principal club de rugby del Oeste de Montevideo.

Plantel superior

« Competencia regular en Campeonato Uruguayo de primera divisién de URU (desde
2024)

« Competencia con 2 planteles en todo el circuito nacional de seven 2023, donde fuefinalista
de copa de oro en Seven PSG y Campeones de copa de plata en Seven deLos Cuervos.

« Tercera ubicacion en el campeonato regulary clasificacion a instancias de Play off de
Intermedia en 2023

« Presentacién de tercer plantel (pre intermedia B desde 2024)

Plantel Femenino

o Tricampedn Uruguayo
« Surgimiento de competencia para juveniles
« Incursién en modalidad Rugby 12 con competencia en Argentina.
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Jugadores destacados

Ignacio Facciolo, jugador categoria 2001.

« Campeodn de World Challenge seven series Montevideo, que clasifico a
Uruguay a los Juegos Olimpicos en Rugby por primera vez en la historia

« Jugador de URU en Circuito Mundial de Seven 2023.

« Integrante Seleccionado Mayor de Uruguay en Mundial 2023 en Francia.

« Participacion en semifinales de SLAR (Super Liga Americana de Rugby) conPefiarol
Rugby, franquicia Uruguaya 2024.

Francisco Garcia, jugador categoria 2004.

« Integrante del plantel de Pefiarol Rugby campedn de la SLAR 2023 y
semifinalista 2024

« Participacion con Seleccionado Menores de 20 de Uruguay en Mundial 2023 en Kenya
y Mundial 2024 en Escocia

Bruno Baccino, jugador categoria 2006.

o Sudamericano juvenil M19
« Proceso actual de selecciones juveniles
Plantel femenino
« Base fundamental de la seleccion femenina de Uruguay
Cuerpo técnico 2025

Plantel superior y M19:
Head Coach: Rodrigo Mandorla; Preparador Fisico: Manuel Ramillo

M13-M15-M17
Coordinador general: Manuel Sanson; Preparador Fisico Manuel Ramillo

M7-M9-M11
Coordinadora general: Lucia Brum
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GRUPO DE CORREDORES CTM

Profesor: Matias Vignoli
Horarios: Martes y Jueves: 20:00 - 21:00

El Grupo de Corredores CTM se inicié hace un afio y medio con el profesor Matias Vignoli en
su inicio con solo tres integrantes que comenzaron desde cero, alternando caminata y trote.

Hoy el grupo cuenta con un promedio de 10 a 15 corredores, con integrantes que han
alcanzado logros importantes como completar 10 km, media maratén (21K) e incluso
maratdn (42K), lo que demuestra un crecimiento constante y sostenido.

Durante 2024 el grupo fue inscripto como equipo en el campeonato “Recorre Maldonado”,
circuito de carreras que se desarrolla mensualmente en diferentes zonas del departamento
y finaliza con la tradicional “San Fernando”. Ademas, han participado en competencias en
Montevideo como la Half Maratdn y San Felipe, asi como en diversas corre caminatas a
beneficio (Teletdén, 5K Down, entre otras), combinando el deporte con el compromiso social.

Paralelamente, se han incorporado actividades como trekking, trail y entrenamientos fuera
de horario, que han favorecido la integracion y el compafierismo entre los participantes. Las
actividades sociales, como encuentros y comidas posteriores a las carreras, han sido clave
para fortalecer la motivaciéon y la permanencia del grupo.

En cuanto a los desafios deportivos, varios integrantes ya han logrado correr su primera
media maratdn, y se preparan para nuevos objetivos en 2025, entre ellos la Maratdn de Punta
del Este.
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En resumen, el grupo ha crecido en niumero, nivel y compromiso. Se ha consolidado como
una propuesta valiosa para el club, fomentando la salud, el bienestar y el sentido de
comunidad a través del deporte.

5) SPINNING

Horario: Lunes, Miércoles y Viernes: 08:15-09:00
Profesor: Andréa Rodriguez

Horario: Lunes, Miercoles y Viernes: 18:30-19:15; 19:30-20:15
Profesor: Paola Acosta

Horario: Martes y Jueves: 19:00-19:45
Profesor: Gabriel Toth

Horario: Martes y Jueves: 20:30-21:30
Profesor: Maria Noel Segalerba
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En el mes de abril de 2024, se concretd una importante mejora en el gimnasio de la institucion
con la adquisicion de 14 bicicletas de spinning de ultima generacion marca Technogym,
reconocidas a nivel internacional por su calidad, innovacién tecnoldgica y ergonomia. Esta
incorporacion representa un salto de calidad en la propuesta de entrenamiento
cardiovascular y de resistencia que se ofrece a nuestros socios.

La renovacion no se limité Unicamente al equipamiento: se realizdé una reforma integral de
la sala donde se desarrollan las clases de spinning, transformandola en un espacio moderno,
dinamico y de alto nivel. Entre las mejoras implementadas se destacan:

« Nuevo sistema de iluminacion ambiental, que permite generar una atmdsfera
motivadora y adaptada a las diferentes etapas del entrenamiento.

« Mejoras en el sistema de audio, con mayor potencia y calidad de sonido, que
contribuye al ritmo y energia de las clases.

« Instalacion de una pantalla de gran tamaiio (150 pulgadas) , que permite acompafiar
la sesidn con contenido visual, generando una experiencia mas inmersiva para los
participantes.

« Totem de comando Technogym, con funcionalidades digitales avanzadas que
permiten un seguimiento personalizado del entrenamiento, mayor comodidad vy
precision en el trabajo fisico.

Esta nueva sala se proyecta como un espacio de referencia para el desarrollo de actividades
grupales de alta demanda, y forma parte de un plan de mejora continua del area de fitness,
gue contempla la incorporacion de nuevas disciplinas y la optimizacion constante de los
servicios brindados.

6) FUNCIONAL
Profesor: Ernesto Caravia
Horarios: Lunes-Miercoles y Viernes: 07:00-08:00 y 08:00-09:00; 18:45-19:45
Profesor: Fernando Duarte
Horario: Martes y Jueves: 08:00-09:00

Durante el periodo evaluado se ha observado una evolucion significativa en la dindamica de
los grupos. Los dos grupos ya existentes (7:00 a 8:00 y 18:45 a 19:45) se consolidaron,
manteniendo e incluso incrementando tanto la asistencia como el compromiso de nuestros
socios. A su vez, se logrd la apertura de un nuevo grupo en el horario de 8:00 a 9:00,
ampliando asi la oferta horaria y respondiendo a la creciente demanda de los socios.
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Los grupos consolidados evidencian un marcado sentido de pertenencia, buena cohesion
entre los participantes y una mejora general en la condicién fisica. El grupo de las 7:00 am
mantiene una concurrencia promedio de 15 alumnos, mientras que el grupo vespertino “el
mas antiguo” cuenta con una participacion promedio de 20 alumnos.

El nuevo grupo creado, en respuesta al interés manifestado por algunos socios, ha logrado
estabilizarse con una concurrencia que oscila entre 10 y 15 alumnos, lo cual confirma la
necesidad y aceptacion de esta nueva franja horaria.

Ante el crecimiento sostenido en la cantidad de grupos y participantes, se ha previsto la
ampliacién del equipamiento disponible, incorporando mayor cantidad y variedad de
materiales, con el objetivo de seguir mejorando la calidad de la propuesta y acompanar
adecuadamente el desarrollo de las actividades.

8) THAI CHI
Profesor: Juan Carlos Mird
Horario: Lunes y Miércoles: 10:15-11:15

El Tai Chi es un arte marcial de origen milenario que busca la armonia integral del ser humano,
entendiendo esta armonia como la conexidon equilibrada entre el cuerpo, la mente y la
energia vital (chi). Su practica consiste en generar, a través del control mental, determinadas
condiciones sobre el movimiento corporal, lo que permite favorecer el flujo de energia
interna y potenciar el bienestar general.

Beneficios de la practica
La practica regular del Tai Chi ofrece multiples beneficios en diferentes planos del individuo:

« A nivel fisico: Mejora el equilibrio, la coordinacién y el tono muscular. Contribuye al
alivio de molestias corporales y favorece la movilidad general, siendo una actividad
recomendada para todas las edades.

« A nivel mental: Promueve la claridad de pensamiento, la concentracién, la conciencia
corporal, la relajacion, la calma y la paz interior.

« A nivel energético (vitalidad): Optimiza el flujo de energia interna, generando una
mayor sensacion de bienestar integral.

En resumen, el Tai Chi es una practica que fortalece el mundo interior de quien lo practica,
aportando herramientas para comprender, sentir y percibir de forma mas consciente el
propio cuerpo y estado emocional, ampliando asi la conexidon con uno mismo.



@ CIRCULO DE TENIS DE MONTEVIDEO

Desarrollo de la actividad

La propuesta dio inicio en el mes de abril de 2025 y se desarrolla dos veces por semana, los
lunes y miércoles de 10:15 a 11:15 horas. Se ha mantenido una asistencia promedio de 12
participantes por clase, lo que refleja un alto nivel de interés y compromiso por parte de los
Socios.

La inclusidn de esta disciplina en la oferta del club ha resultado sumamente positiva, no solo
por su valor como actividad fisica, sino también por su impacto en la salud emocional y
energética de quienes la practican. El Tai Chi se ha consolidado como una herramienta valiosa
para mejorar la calidad de vida de los socios, promoviendo un enfoque integral del bienestar.

9) RITMICA
Profesores: Adriana Ithurbide y Mariana Blanco

Horarios: Lunes, Miércoles y Viernes: 17:15 - 19:15

Las clases de gimnasia ritmica se desarrollan en tres subgrupos, organizados segun edades y
niveles de asistencia. Actualmente hay 18 alumnas activas, con edades de 5 a 17 afos.

El trabajo se enfoca en la ensefianza de técnica corporal, técnica de aparato y la creacién de
coreografias utilizando aros, cintas, clavas, cuerdas y pelotas. Las docentes también realizan
un acompafamiento fuera del horario de clase, con el objetivo de asegurar la participacion
de las alumnas en competencias oficiales avaladas por la Asociacién de Gimnasia Ritmica.

Los principales objetivos de la actividad son:

« Adquirir una sdlida técnica de danza aplicada a la disciplina.
« Reconocer y utilizar adecuadamente el espacio.
« Desarrollar el dominio corporal y el manejo técnico de los diferentes aparatos.

Durante el mes de junio, el equipo participé en la primera etapa del torneo nacional,
realizada en el Club Elegance (Mercedes), obteniendo excelentes resultados:

« 1ler puesto en categoria A (6 a 8 afos).
« 1ler puesto en categoria B (9 a 12 aiios).
« 4to y 5to puesto en categorias individuales (15 y 17 aios).
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Actualmente, se trabaja en nuevas coreografias para la segunda etapa del torneo nacional,
a realizarse en Piridpolis, asi como en la planificacién de una muestra de cierre de afio que
se llevara a cabo en diciembre. Esta instancia estara dirigida a familiares y amigos, con
presentaciones grupales, duos e individuales, y marcara el inicio de una nueva etapa centrada
en técnica y preparacion fisica.

En resumen, la disciplina ha demostrado un gran nivel de compromiso, crecimiento técnicoy
resultados deportivos, consolidandose como una propuesta sélida dentro del club.

10) ZUMBA

Profesor: Fernando Duarte

Horarios: Martes y Jueves: 08:00-09:00

Profesor: M Noel Segalerba

Horario: Martes y Jueves: 19:30-20:30; Sabado 10:00-11:00

La actividad que ha experimentado un notable crecimiento en nuestra institucién cuenta con
aproximadamente 20 participantes. Este grupo ha representado con éxito a nuestra
institucion en diversas competencias de baile, asi como en actuaciones organizadas por el
grupo C.T.M (Con Todo Movimiento), bajo la direccién de Maria Noel Segalerba.

Los ensayos comenzaron en julio de 2023 y en el mes de abril 2024 con el objetivo de
participar en la competencia Senior, organizada por la academia Paraiso Salsa, que se llevo a
cabo en octubre del afio pasado.

Esta presentacion resultdé en una invitacion a otros eventos, los cuales detallaré a
continuacion:

- Martes 24 de octubre en el atrio de la Intendencia Municipal para la muestra
MUNICIPARTE

- Viernes 15 de diciembre en el Club Armenio para la muestra de fin de curso de la
academia Paraiso Salsa.
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- la dltima invitacién fue en nuestro propio Club (nuestra casa) el pasado 27 de febrero.

- Viernes 20 de diciembre 2024 en la Cdmara de Comercio para la muestra de fin de
curso de la academia Urban Dance-Fit.

- La dltima invitacidn fue en nuestro club el pasado 26 de febrero de 2025, la cual fue
cancelada por mal tiempo.

Nuestro equipo de bailarines:

Patricia Carreira, Lourdes Nufez, Mariela Parodi, Ma. Laura Conde, Carina Benia, Ana Inés
Andrealo, Damian Gagliano, Dinora Cosentino, Laura Gomensoro, Gabriela Luque, Angel
Ramirez, Daniela Fernandez, Gimena Mironi, Silvia Ferndandez, Ximena Carpin, Maria Noel
Segalerba,

Es de significar que el esfuerzo realizado por todo el equipo de baile compuesto por nuestros
socios trajo como resultado haber obtenido una mencidn especial y premio a mejor bailarin
senior en la competencia celebrada en el mes de octubre 2023 en el Hotel Radisson de
Montevideo.

11) CLASE DE RITMOS (Inicio: Junio 2024)

Profesor: Adriana Iturbide

Frecuencia: Dos veces al mes (una clase cada quince dias/Sabados)

En junio de este afo se incorporé al club la actividad de Ritmos, con una muy buena
aceptacion por parte de los socios. Las clases se dictan quincenalmente y han mantenido
una alta participacion, con una concurrencia superior a 40 personas por encuentro.
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La propuesta incluye distintos ritmos latinos como salsa, bachata, merengue, entre otros, en
un ambiente distendido y de disfrute. Es una actividad pensada para todas las edades, donde
el principal objetivo es que los participantes puedan conectarse con la musica, liberar
tensiones, y descubrir fortalezas personales a través del baile.

Esta nueva disciplina ha demostrado ser una excelente herramienta para fomentar la
integracion, el bienestar y la alegria dentro del club, consoliddndose como una propuesta
recreativa y saludable muy bien recibida.

12) VERANO-AVENTURA

Como hemos venido haciendo ano tras afo, la colonia de verano se ha desarrollado con
notable éxito en este periodo, bajo el liderazgo de Mariana Fugazot y su equipo de docentes,
quienes han estado a su lado de manera constante. Es importante destacar, ademas, el
excelente trabajo realizado por el plantel de profesores y animadores contratados, quienes
han garantizado una organizacion y calidad de servicio excepcionales para los nifios y sus
familias.

El balance tras la finalizacion de la temporada ha sido sumamente positivo. Las familias han
valorado el trabajo realizado y han reafirmado su confianza en nuestros servicios, lo cual
augura, si continuamos en esta misma linea, el éxito de la colonia en futuras temporadas.

En 2024, no fue la excepcion; nuestra colonia de vacaciones fue un verdadero éxito, con la
asistencia de mas de 260 nifios. Este aumento se ha logrado sin afectar la utilizacién normal
de los servicios por parte de los socios durante el afo.

Durante este periodo de gestion de nuestra Comisién Directiva, se han otorgado 32 becas
para el programa Verano Aventura, distribuidas de la siguiente manera: 13 en turno matutino
y 19 en turno vespertino.

Estas becas han sido destinadas a instituciones como el Hogar Tataypy de INAU, Municipio C,
Creciendo Prado (hogar MIDES), Casa Migrante, Proyecto Incubar y Kolping, que alberga a
ninos en edad escolar que carecen de cuidados parentales.
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